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Przedmiot: ,,Pozyskiwanie pracownikéw”

Wstepne przygotowanie procesu rekrutacyjnego na stanowisko
Mtodszy Ksiegowy w SSC, z uwzglednieniem stworzenia modelu
kompetencyjnego, ogtoszenia rekrutacyjnego i przygotowanie strategii
dystrybuciji.

1. Kluczowe informacje: opis przypadku, szczegétowe dane.

Case study (tekst przeznaczony dla studenta)

Jestescie zespotem specjalistow HR w miedzynarodowej korporacji z sektora ustug
wspolnych (SSC), posiadajgcej preznie rozwijajace sie centrum operacyjne w
Tréjmiescie. Organizacja dynamicznie poszerza swoje struktury finansowo-ksiegowe, co
wymaga pozyskania nowych talentdw na stanowisko Mtodszego Ksiegowego (Junior
Accountant). Waszym gtéwnym celem jest przeprowadzenie kompleksowego procesu
rekrutacyjnego obejmujgcego trzy kluczowe etapy: stworzenie profilu kompetencyjnego
stanowiska, opracowanie profesjonalnego ogtoszenia rekrutacyjnego oraz
przygotowanie strategii dystrybucji ogtoszenia wraz z analizg kosztow.

W pierwszym etapie nalezy zidentyfikowac¢ kompetencje niezbedne do efektywnego
petnienia obowigzkéw na stanowisku mtodszego ksiegowego w srodowisku SSC. Profil
powinien obejmowac zaréwno kompetencje twarde i kompetencje. Model
kompetencyjny bedzie punktem wyjscia do stworzenia zgodnego z nim ogtoszenia
rekrutacyjnego.

W drugim etapie przygotowujecie ogtoszenie rekrutacyjne, ktére musi by¢
merytoryczne, transparentne i zgodne z zasadami employer brandingu. Tekst powinien
przycigga¢ uwage kandydatéw poprzez wyrazne przedstawienie zakresu obowigzkdéw,
wymagan, mozliwosci rozwoju oraz benefitdw oferowanych przez organizacje. Wazne
jest zastosowanie jezyka zachecajgcego, ale jednoczesnie profesjonalnego i zgodnego z
kulturg firmy.

W trzecim etapie opracowujecie strategie dystrybucji ogtoszenia z uwzglednieniem
budzetu 1500 zt brutto przeznaczonego na publikacje na portalach rekrutacyjnych.
Waszym zadaniem jest wskazanie co najmniej 20 kanatéw pozyskiwania kandydatéw,
wraz z okresleniem kosztéw publikacji oraz ich potencjalnej skutecznosci. Nalezy
wybra¢ minimum 13 narzedzi i miejsc dystrybucji, ktére zmieszczg sie w zatozonym
budzecie, przy jednoczesnej optymalizacji zasiegu i jakosci pozyskiwanych aplikacji.

Waszym rezultatem bedzie kompletny, profesjonalny plan rekrutacyjny mozliwy do
wdrozenia w realnym procesie pozyskiwania talentdéw do organizac;ji.

Przyktadowe rozwiagzania:
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Model kompetencyjny — stanowisko: Mtodszy Ksiegowy w Centrum Ustug
Wspoélnych (SSC)

Model kompetencyjny dla stanowiska Mtodszego Ksiegowego w organizacji
funkcjonujacej w strukturze SSC obejmuje zaréwno kompetencje twarde, jak i miekkie,
ktérych potgczenie warunkuje efektywnos¢ pracy, jakosé procesow ksiegowych oraz
mozliwos¢ dalszego rozwoju zawodowego pracownika. Stanowisko to stanowi element
kluczowych proceséw finansowo-ksiegowych, czesto o charakterze powtarzalnym, ale
wymagajgcym precyzji, odpowiedzialnosci i umiejetnosci wspotpracy w zespole
zadaniowym.

1. Kompetencje twarde (merytoryczne)

1.

Znajomosc¢ zasad rachunkowosci i podstaw prawa podatkowego

Kandydat powinien posiada¢ wiedze z zakresu rachunkowosci finansowej, w tym
zasad dekretacji dokumentow ksiegowych oraz rozliczen podatkowych.
Wymagana jest orientacja w przepisach dotyczacych podatkéw VAT i CIT oraz
znajomos¢ ustawy o rachunkowosci w stopniu umozliwiajgcym poprawne
przetwarzanie dokumentoéw.

Obstuga systemoéw finansowo-ksiegowych (ERP)

Mile widziana jest znajomos$¢ takich systemoéw jak Comarch Optima lub
Comarch XL, jednak kluczowa jest gotowosé do szybkiego uczenia sie nowych
narzedzi. Umiejetnos¢ sprawnej obstugi systemu wptywa na efektywnos¢
procesow i minimalizuje ryzyko bteddw.

Biegta znajomosc¢ Microsoft Excel

W szczegdlnosci umiejetnosé pracy z formutami, filtrowaniem danych, tabelami
przestawnymi i zestawieniami. Excel jest narzedziem wykorzystywanym do
raportowania, analizy oraz kontroli spéjnosci danych.

Rozumienie proceséw zamkniecia miesigca

Mtodszy Ksiegowy powinien rozumie¢ strukture okresowego zamykania ksiag:
korygowanie zapisdw, uzgadnianie kont ksiegowych oraz przygotowanie danych
do raportowania.

Analiza danych finansowych
Kluczowa jest zdolnos¢ identyfikowania niezgodnosci, korelowania informacji i
zgtaszania anomalii do os6b odpowiedzialnych.

2. Kompetencje miekkie (spoteczno-organizacyjne)

1.

Doktadnos¢ i dbatos¢ o szczegéty (ocena kompetencji 3/5)
Praca ksiegowego wymaga skrupulatnosci i koncentracji, poniewaz niewielki btad
moze wywotaé¢ konsekwencje finansowe lub operacyjne.
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2. Odpowiedzialnos¢ i terminowos¢ (ocena kompetenciji 3/5)
Procesy ksiegowe opierajg sie na kalendarzu zamknie¢ i raportowan — kandydat
musi umiec¢ zarzadza¢ wtasnymi zadaniami oraz dotrzymywac ustalonych
terminow.

3. Komunikatywnosé¢ (ocena kompetenciji 3/5)
Praca odbywa sie w srodowisku zespotowym, czesto w kontaktach z innymi
dziatami lub lokalizacjami firmy, co wymaga jasnej i profesjonalnej komunikaciji.

4. Umiejetnosc¢ pracy zespotowej (ocena kompetencji 2/5)
Jako czesc¢ SSC, pracownik uczestniczy w procesach wspaétdzielonych, gdzie
kluczowe jest wsparcie wzajemne i wymiana wiedzy.

5. Gotowosé do naukii rozwoju kompetencji (ocena kompetencji 3/5)
Branza finansowa i systemy ksiegowe nieustannie ewoluujg, dlatego wazna jest
otwartosc¢ na podnoszenie kwalifikacji i rozwéj wewnetrzny.

Podsumowanie

Model kompetencyjny zaktada zatrudnienie osoby, ktéra tgczy podstawowag wiedze
ksiegowa z precyzja dziatania, umiejetnoscig wspotpracy i motywacjg do rozwoju. Jest to
profil wspierajacy dtugofalowa kariere w SSC, umozliwiajgcy awans na kolejne
stanowiska: Ksiegowego, Specjalisty ds. Ksiegowosci lub Analityka Finansowego. Model
ten stanowi fundament rekrutacji, oceny okresowej i planowania $ciezki rozwoju
pracownika

Ogtoszenie rekrutacyjne (przyktad ogtoszenia sztampowego, bez RODO)
Szukasz miejsca, gdzie rozwiniesz skrzydta w ksiegowosci?

Jezeli tak to ta oferta to szansa na zdobycie cennego doswiadczenia w weryfikac;ji i
ksiegowaniu faktur oraz udziale w procesie zamkniecia miesigca. Jesli masz
wyksztatcenie kierunkowe (lub studiujesz) i znasz podstawy MS Office, to juz Swietnie!

Firma z ugruntowang pozycja na rynku, nagrodzona licznymi nagrodami i wyrdznieniami
oferuje elastyczne godziny pracy i nowoczesne biuro w Tréjmiescie.

W zwigzku z rozwojem naszej organizacji poszukujemy osoby na stanowisko:
Mtodszy/Mtodsza ksiegowy/a
Miejsce pracy: Trojmiasto
Wynagrodzenie: 5000-5500zt brutto (z uwzglednieniem systemu premiowego)
ZADANIA:

o weryfikacja faktur pod wzgledem finalnym i rachunkowym,

o ksiegowanie faktur kosztowych oraz innych rodzajéw dokumentéw ksiegowych,
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udziat w procesie zamkniecia miesigca,

biezagca analiza i weryfikacja zapisow na kontach ksiegowych.

OCZEKUJEMY:

wyksztatcenia wyzszego (mile widziane kierunkowe) lub w trakcie studiow,
wysoko rozwinietych umiejetnosci interpersonalnych,

nastawienia na celi znajomosci przepisow ustawy o VAT, CIT i ustawy o
rachunkowosci,

mile widziana praktyczna znajomos¢ systemow ksiegowych— Comarch Optima
i/lub Comarch XL,

znajomos¢ pakietu MS Office, w szczegdélnosci znajomos¢ aplikacji Excel na
poziomie Sredniozaawansowym.

ZAPEWNIMY CI:

zatrudnienie w firmie o stabilnej i ugruntowanej pozycji na rynku

prace w elastycznych godzinach rozpoczynamy prace miedzy 7:00 a 8:00,
prace w firmie nagrodzonej licznymi nagrodami i wyréznieniami,
nowoczesne biuro zlokalizowane w Olivia Business Centre,

pakiet benefitéw (ubezpieczenie grupowe, prywatna opieka medyczna, karte
Multisport, znizka na studia, system kafeteryjny, kurs jezykéw obcych),
dostepnych po okresie probnym.

podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach.

Przyktadowe portale/metody pozyskiwania kandydatow

1.pracuj.pl (portal ptatny)

2.praca.pl (portal ptatny)

3.infopraca.pl (portal ptatny)

4.Linkedin ((portal ptatny/portal bezptatny)

5.Zaktdka kariera (metoda bezptatna)

6.www.trojmiasto.pl (portal ptatny)

7.jooble (portal bezptatny)

8.indeed (portal bezptatny)

9.aplikuj.pl (portal ptatny)
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10.0lx (portal ptatny)

11.rocketjobs (portal ptatny)

12. gowork.pl (portal ptatny)

13.nuzle.pl (portal bezptatny)

14.lento.pl (portal bezptatny)

15.fachpraca.pl (portal bezptatny)

16.tobiepraca.pl (portal bezptatny)

17.Stowarzyszenie Ksiegowych Polskich (portal bezptatny)
18.facebook (grupy ogdlne np.pracawtrojmiescie) (portal bezptatny)

19.facebook (grupy specjalistyczne np.praca w ksiegowosci, ksiegowiprzyszlosci) (portal
bezptatny)

20.biura karier Uczelni Wyzszych (publikacje ogtoszen) (portal/metoda bezptatny)

21.event na uczelni, wspdlnie zorganizowane z biurem karier (np.WSB) (metoda
bezptatna)

22.publikacja i event w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce (portal bezptatny)

2. Analiza informacji - najwazniejsze czynniki: opis etapow analizy
informacji i czynnikéw wptywajacych na analize
Case 1: Opracowanie modelu kompetencyjnego stanowiska mtodszego
ksiegowego
Studenci, wykorzystujgc wiedze zdobytg podczas studiéw oraz dodatkowe zrodta, takie
jak literatura branzowa czy wiarygodne materiaty internetowe, dokonuja analizy i
opracowania modelu kompetencyjnego dla stanowiska mtodszego ksiegowego. Proces
obejmuje identyfikacje kluczowych kompetencji twardych, takich jak znajomos¢ zasad
rachunkowosci, obstuga systemoéw finansowo-ksiegowych, umiejetnos¢ analizy danych
oraz stosowanie obowigzujgcych przepiséw prawa podatkowego. Réwnolegle okreslane
sg kompetencje miekkie, m.in. doktadnos¢, komunikatywnos$é, odpowiedzialnosé,
umiejetnosc¢ wspotpracy zespotowej oraz efektywna organizacja pracy wtasnej. Studenci
poznajg rowniez zasady konstruowania modelu kompetencyjnego oraz znaczenie jego
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precyzyjnego przygotowania dla procesoéw rekrutacji, oceny i rozwoju pracownikow.

Efektem jest spdjny, praktyczny profil mozliwy do realnego wdrozenia w organizacji.

Case 2: Przygotowanie ogtoszenia rekrutacyjnego zgodnego z modelem
kompetencyjnym,

Studenci, bazujgc na opracowanym wczesniej modelu kompetencyjnym stanowiska
mtodszego ksiegowego, przygotowuja profesjonalne ogtoszenie rekrutacyjne
odzwierciedlajgce rzeczywiste wymagania organizacji. W procesie tym analizuja, ktére
kompetencje twarde i miekkie nalezy uwzgledni¢ w tresci ogtoszenia, jak jasno okresli¢
zakres obowigzkow oraz jakie informacje mogg zacheci¢ odpowiednich kandydatow do
aplikowania. Studenci uczg sie formutowania tresci atrakcyjnych, zrozumiatych i
zgodnych z zasadami etyki oraz przejrzystosci komunikacji HR. Dodatkowo omawiane sg
elementy budujace wizerunek pracodawcy (employer branding), co pozwala zrozumieg,
w jaki sposdb jezyk ogtoszenia wptywa na postrzeganie organizacji. Efektem jest

profesjonalne ogtoszenie gotowe do wykorzystania w procesie rekrutacyjnym.
Case 3: Strategia dystrybucji ogtoszenia rekrutacyjnego

Studenci, bazujac na przygotowanym wczesniej ogtoszeniu rekrutacyjnym, opracowujg
szczegbtowa strategie jego dystrybucji, uwzgledniajgc zaréwno skutecznos$é dotarcia do
odpowiedniej grupy kandydatow, jak i koszty zwigzane z publikacjg. W pierwszym etapie
dokonuja przegladu potencjalnych kanatow rekrutacyjnych, takich jak ogélnopolskie
portale pracy, serwisy specjalistyczne branzowe, strony uczelni, media
spotecznosciowe, lokalne grupy ogtoszeniowe oraz narzedzia networkingowe (np.
LinkedIn). Nastepnie studenci analizujg dostepne informacje dotyczace cennikéw
publikacji oraz zasiegdw poszczegblnych serwisow, korzystajgc z danych dostepnych

publicznie w internecie.
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Kolejnym krokiem jest oszacowanie planowanego budzetu dziatanh rekrutacyjnych oraz
poréwnanie kosztéw publikacji w poszczegdlnych miejscach z potencjalng
efektywnosciag dotarcia do kandydatéw o pozgdanym profilu. Studenci uczg sie
swiadomie wybiera¢ kanaty komunikacji tak, aby zwiekszy¢ prawdopodobienstwo
pozyskania warto$ciowych aplikacji przy zachowaniu optymalnej gospodarki kosztowe;j.
Roéwnoczesnie omawiane sg aspekty budowania wizerunku pracodawcy — zwraca sie
uwage na to, ze wybor kanatéw publikacji wptywa na sposdb postrzegania organizacji
przez kandydatow. Studenci analizujg rowniez mozliwosci promocji bezkosztowej, w tym
publikacje w mediach spotecznosciowych, wewnetrzne rekomendacje pracownicze
oraz wspotprace z biurami karier.

Ostatecznym efektem pracy jest zestawienie proponowanych kanatéw dystrybucji wraz z
szacunkowymi kosztami oraz wybadr finalnej strategii promocji ogtoszenia, zgodnej z
zatozonym budzetem. Studenci uzasadniajg swoje decyzje oraz przedstawiaja

rekomendacje optymalizujgce skutecznos$é procesu rekrutacyjnego.

3. Definiowanie problemoéw zawartych w przypadku:
wyszczegolnienie wariantow problemoéw odnoszacych sie do

analizowanego przypadku wraz z krétkim opisem.

Case 1: Opracowanie modelu kompetencyjnego stanowiska mtodszego

ksiegowego:

W ramach zadania uczestnicy dokonujg identyfikacji oraz strukturyzacji kluczowych
kompetencji twardych i miekkich niezbednych na stanowisku mtodszego ksiegowego
funkcjonujacego w srodowisku SSC (Shared Services Center). Praca prowadzona jest w
zespotach z wykorzystaniem metody burzy mézgdéw, co umozliwia wieloperspektywiczne
spojrzenie na wymagania stanowiskowe oraz analize ich praktycznych implikac;ji.
Studenci ucza sie, jak precyzyjne okreslenie kompetencji wptywa na jakos¢ procesu
rekrutacyjnego, dopasowanie kandydata do roli oraz pézniejszg efektywnosé pracy.
Podkreslona zostaje szczegdlna rola modelu kompetencyjnego jako narzedzia

porzadkujgcego oczekiwania organizacji wobec pracownika i stanowigcego fundament
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oceny oraz rozwoju. Zwraca sie uwage, ze nieprecyzyjne lub btedne zdefiniowanie
kompetencji moze prowadzi¢ do niewtasciwego doboru kandydatow, zwiekszenia
kosztéw rekrutacji oraz ryzyka niepowodzenia catego procesu. Efektem zajeé jest
swiadome i metodyczne podejscie do tworzenia profili stanowiskowych.

Case 2: Przygotowanie ogtoszenia rekrutacyjnego zgodnego z modelem

kompetencyjnym.

W drugim etapie studenci wykorzystujg wczes$niej przygotowany model kompetencyjny,
aby stworzy¢ skuteczne i przyciggajgce uwage ogtoszenie rekrutacyjne na stanowisko
mtodszego ksiegowego. Celem ¢éwiczenia jest ukazanie bezposredniego przetozenia
precyzyjnie zdefiniowanych kompetencji na jakosé komunikacji rekrutacyjnej oraz
efektywnos$é pozyskiwania kandydatéw. Studenci analizujg, ktére elementy modelu
powinny zosta¢ wyeksponowane w ogtoszeniu, aby kandydat od razu mégt ocenié
dopasowanie do stanowiska, a takze by komunikat byt spéjny z kulturg organizacyjna

oraz zakresem odpowiedzialnosci przypisanych do roli.

W trakcie pracy zwraca sie uwage na rézne komponenty ogtoszenia, takie jak: opis firmy,
zakres obowigzkdéw, wymagania kompetencyjne, oferowane warunki zatrudnienia oraz
elementy budujace wizerunek pracodawcy (employer branding). Studenci uczg sie
formutowania jezyka precyzyjnego, profesjonalnego, a jednoczesnie motywujgcego i

zrozumiatego dla potencjalnych kandydatéw.

Case ten podkresla strategiczne znaczenie dogtebnego poznania stanowiska pracy oraz
swiadomego definiowania oczekiwan wobec przysztego pracownika. Przedstawia
réowniez konsekwencje niedoprecyzowania wymagan — od niskiej jakosci naptywajgcych
aplikaciji, po przedtuzenie procesu rekrutacji i wzrost kosztow organizacyjnych.
Koncowym efektem jest opracowane ogtoszenie gotowe do publikacji w procesie

rekrutacyjnym.

Case 3: Strategia dystrybucji ogtoszenia rekrutacyjnego
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W trzecim etapie studenci przechodzg do opracowania strategii dystrybucyjnej
stworzonego ogtoszenia rekrutacyjnego, uwzgledniajgc zatozony budzet w wysokosci
1500 zt brutto. Zadaniem uczestnikow jest wskazanie 13 potencjalnych kanatéw
publikacji, obejmujacych zaréwno portale komercyjne, media spotecznosciowe,
platformy uczelniane, grupy tematyczne oraz narzedzia networkingowe. Studenci
analizujg dostepne publicznie cenniki i specyfike dziatania poszczegdlnych portali (np.
zasieg, grupy docelowe, profil uzytkownika), co pozwala im ocenic¢ realng efektywnos¢

kazdego kanatu.

Nastepnie dokonujg kalkulacji kosztow publikacji oraz okreslajg przewidywany zwrot z
inwestycji (ROI). Szczegdlny nacisk ktadziony jest na umiejetno$é wykorzystania rowniez
kanatéw niskokosztowych lub bezptatnych, takich jak LinkedIn, rekomendacje
pracownicze, grupy tematyczne czy wspoétpraca z biurem karier.

Uczestnicy ucza sie prowadzenia procesu rekrutacyjnego w oparciu o KPI, takich jak
koszt pozyskania jednego kandydata, liczba aplikacji zgodnych z profilem, czas

zamkniecia rekrutacji czy efektywnos¢ poszczegolnych kanatéw.

Efektem korncowym jest przygotowanie racjonalnego, zoptymalizowanego planu
dystrybucji ogtoszenia, pozwalajacego na maksymalizacje skutecznosci procesu przy

zachowaniu okreslonych ograniczen budzetowych.
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4. Formutowanie konkretnych rozwigzan: opis rozwiagzan problemu,
narzedzi, metod. Konkretne propozycje rozwigzan wraz z

uzasadnieniem.

Przyktadowe rozwiagzania:

Model kompetencyjny — stanowisko: Mtodszy Ksiegowy w Centrum Ustug
Wspdlnych (SSC)

Model kompetencyjny dla stanowiska Mtodszego Ksiegowego w organizacji
funkcjonujacej w strukturze SSC obejmuje zarowno kompetencje twarde, jak i miekkie,
ktérych potgczenie warunkuje efektywnosé pracy, jakos$é procesow ksiegowych oraz
mozliwos¢ dalszego rozwoju zawodowego pracownika. Stanowisko to stanowi element
kluczowych proceséw finansowo-ksiegowych, czesto o charakterze powtarzalnym, ale
wymagajgcym precyzji, odpowiedzialnosci i umiejetnosci wspotpracy w zespole
zadaniowym.

1.Kompetencje twarde (merytoryczne)

-Znajomos$¢ zasad rachunkowosci i podstaw prawa podatkowego:
Kandydat powinien posiada¢ wiedze z zakresu rachunkowosci finansowej, w tym zasad
dekretacji dokumentéw ksiegowych oraz rozliczen podatkowych. Wymagana jest
orientacja w przepisach dotyczgcych podatkéw VAT i CIT oraz znajomos¢ ustawy
o rachunkowosci w stopniu umozliwiajgcym poprawne przetwarzanie dokumentow.
-Obstuga systemow finansowo-ksiegowych (ERP):
Mile widziana jest znajomosc¢ takich systemow jak Comarch Optima lub Comarch XL,
jednak kluczowa jest gotowos¢ do szybkiego uczenia sie nowych narzedzi. Umiejetnos¢
sprawnej obstugi systemu wptywa na efektywnosc¢ proceséw i minimalizuje ryzyko
btedow.
-Znajomos¢ Microsoft Excel na poziomie sredniozaawansowanym:
W szczegdlnosci umiejetnosé pracy z formutami, filtrowaniem danych, tabelami
przestawnymi i zestawieniami. Excel jest narzedziem wykorzystywanym do
raportowania, analizy oraz kontroli spéjnosci danych.
-Rozumienie proceséw zamkniecia miesigca:
Mtodszy Ksiegowy powinien rozumiec strukture okresowego zamykania ksiag:
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korygowanie zapisdw, uzgadnianie kont ksiegowych oraz przygotowanie danych do
raportowania.

-Analiza danych finansowych:
Kluczowa jest zdolnos¢ identyfikowania niezgodnosci, korelowania informacji i
zgtaszania anomalii do oséb odpowiedzialnych.

2. Kompetencje miekkie (spoteczno-organizacyjne)

-Doktadnosc¢ i dbatos¢ o szczegoty (ocena kompetencji 3/5):
Praca ksiegowego wymaga skrupulatnosci i koncentracji, poniewaz niewielki btad moze
wywotaé konsekwencje finansowe lub operacyjne.

-Odpowiedzialnos¢ i terminowosc¢ (ocena kompetenciji 3/5):
Procesy ksiegowe opierajg sie na kalendarzu zamknie¢ i raportowan — kandydat musi
umiec¢ zarzadza¢ wtasnymi zadaniami oraz dotrzymywac ustalonych termindow.

-Komunikatywnos$¢ (ocena kompetencji 3/5):
Praca odbywa sie w sSrodowisku zespotowym, czesto w kontaktach z innymi dziatami lub
lokalizacjami firmy, co wymaga jasnej i profesjonalnej komunikaciji.

-Umiejetnos¢ pracy zespotowej (ocena kompetencji 2/5):
Jako czes¢ SSC, pracownik uczestniczy w procesach wspétdzielonych, gdzie kluczowe
jest wsparcie wzajemne i wymiana wiedzy.

-Gotowos¢ do nauki i rozwoju kompetencji (ocena kompetenciji 3/5):
Branza finansowa i systemy ksiegowe nieustannie ewoluuja, dlatego wazna jest
otwartos¢ na podnoszenie kwalifikacji i rozwdéj wewnetrzny.

Podsumowanie

Model kompetencyjny zaktada zatrudnienie osoby, ktéra taczy podstawowag wiedze
ksiegowa z precyzjg dziatania, umiejetnoscig wspotpracy i motywacjg do rozwoju. Jest to
profilwspierajacy dtugofalowa kariere w SSC, umozliwiajgcy awans na kolejne
stanowiska: Ksiegowego, Specjalisty ds. Ksiegowosci lub Analityka Finansowego. Model
ten stanowi fundament rekrutacji, oceny okresowej i planowania $ciezki rozwoju
pracownika

Ogtoszenie rekrutacyjne (przyktad ogtoszenia sztampowego, bez RODO)
Szukasz miejsca, gdzie rozwiniesz skrzydta w ksiegowosci?

Jezeli tak to ta oferta to szansa na zdobycie cennego doswiadczenia w weryfikacji i
ksiegowaniu faktur oraz udziale w procesie zamkniecia miesigca. Jesli masz
wyksztatcenie kierunkowe (lub studiujesz) i znasz podstawy MS Office, to juz swietnie!

Firma z ugruntowang pozycja na rynku, nagrodzona licznymi nagrodami i wyréznieniami
oferuje elastyczne godziny pracy i nowoczesne biuro w Tréjmiescie.
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W zwigzku z rozwojem naszej organizacji poszukujemy osoby na stanowisko:
Mtodszy/Mtodsza ksiegowy/a
Miejsce pracy: Trojmiasto
Wynagrodzenie: 5000-5500zt brutto (z uwzglednieniem systemu premiowego)
ZADANIA:
o weryfikacja faktur pod wzgledem finalnym i rachunkowym,
o ksiegowanie faktur kosztowych oraz innych rodzajéw dokumentéw ksiegowych,
e udziatw procesie zamkniecia miesigca,
e biezgca analiza i weryfikacja zapiséw na kontach ksiegowych.
OCZEKUJEMY:
o wyksztatcenia wyzszego (mile widziane kierunkowe) lub w trakcie studidw,
¢ wysoko rozwinietych umiejetnosci interpersonalnych,

e nastawienia na celiznajomosci przepisow ustawy o VAT, CIT i ustawy o
rachunkowosci,

e mile widziana praktyczna znajomosé systemoéw ksiegowych— Comarch Optima
i/lub Comarch XL,

e znajomosé pakietu MS Office, w szczegdlnosci znajomos¢ aplikacji Excel na
poziomie Sredniozaawansowym.

ZAPEWNIMY CI:
e zatrudnienie w firmie o stabilnej i ugruntowanej pozycji na rynku
e prace w elastycznych godzinach rozpoczynamy prace miedzy 7:00 a 8:00,
e prace w firmie nagrodzonej licznymi nagrodami i wyréznieniami,
e nowoczesne biuro zlokalizowane w Olivia Business Centre,

o pakiet benefitéw (ubezpieczenie grupowe, prywatna opieka medyczna, karte
Multisport, znizka na studia, system kafeteryjny, kurs jezykéw obcych),
dostepnych po okresie probnym.

¢ podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach.
Przyktadowe portale/metody pozyskiwania kandydatow
1.pracuj.pl (portal ptatny)
2.praca.pl (portal ptatny)
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3.infopraca.pl (portal ptatny)

4.Linkedin ((portal ptatny/portal bezptatny)

5.Zaktdka kariera (metoda bezptatna)
6.www.trojmiasto.pl (portal ptatny)

7.jooble (portal bezptatny)

8.indeed (portal bezptatny)

9.aplikuj.pl (portal ptatny)

10.0lx (portal ptatny)

11.rocketjobs (portal ptatny)

12. gowork.pl (portal ptatny)

13.nuzle.pl (portal bezptatny)

14.lento.pl (portal bezptatny)

15.fachpraca.pl (portal bezptatny)

16.tobiepraca.pl (portal bezptatny)

17.Stowarzyszenie Ksiegowych Polskich (portal bezptatny)
18.facebook (grupy ogdlne np.pracawtrojmiescie) (portal bezptatny)

19.facebook (grupy specjalistyczne np.praca w ksiegowosci, ksiegowiprzyszlosci) (portal
bezptatny)

20.biura karier Uczelni Wyzszych (publikacje ogtoszen) (portal/metoda bezptatny)

21.event na uczelni, wspdlnie zorganizowane z biurem karier (np.WSB) (metoda
bezptatna)

22.publikacja i event w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce (portal bezptatny)

5. Ustalenie konsekwencji rozwigzan: opis mozliwych konsekwenciji
pozytywnych i negatywnych poszczegdlnych rozwigzan.
Case 1: Opracowanie modelu kompetencyjnego stanowiska mtodszego
ksiegowego
W ramach podsumowania pierwszego etapu studenci dokonuja analizy potencjalnych
konsekwencji wynikajacych z jakosci opracowanego modelu kompetencyjnego dla
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stanowiska mtodszego ksiegowego. Podkreslone zostaje, ze model kompetencyjny petni
funkcje fundamentu catego procesu rekrutacyjnego oraz pdzniejszego wdrazania
pracownika. W przypadku, gdy kompetencje zostang okreslone w sposdb nieprecyzyjny,
zbyt ogdlny lub niewtasciwie dopasowany do specyfiki stanowiska, skutkiem moze byc¢
brak trafnosci selekcji kandydatéw. Moze to prowadzié¢ do przedtuzenia procesu
rekrutacyjnego, koniecznosci ponownego publikowania ogtoszen, zwiekszenia kosztéw
operacyjnych oraz obcigzenia zespotéw HR. W skrajnych przypadkach konsekwencja
jest zatrudnienie osoby niedopasowanej do wymagan stanowiska, co skutkuje niska

efektywnoscia pracy, problemami adaptacyjnymi i wzrostem rotac;ji.

Z drugiej strony, poprawnie opracowany model kompetencyjny stanowi narzedzie
uporzadkowujace i uspdjniajgce oczekiwania organizacji. Utatwia on skonstruowanie
skutecznego ogtoszenia rekrutacyjnego, precyzyjne dopasowanie kandydatéw oraz
przyspiesza podjecie decyzji rekrutacyjnych. Model kompetencyjny wptywa takze na
jakos¢ onboardingu, rozwdéj pracownika oraz jego dtugotrwate funkcjonowanie w
organizacji. W efekcie zwieksza on efektywnos¢ procesdéw HR oraz redukuje koszty

zwigzane z rekrutacja i rotacja.

Case 2: Opracowanie profesjonalnego ogtoszenia rekrutacyjnego

W drugim etapie studenci analizujg znaczenie jakosci opracowanego ogtoszenia
rekrutacyjnego dla powodzenia catego procesu pozyskiwania kandydatow. Zwraca sie
uwage, ze ogtoszenie stanowi pierwszg forme kontaktu potencjalnego pracownika z
organizacja i jest elementem budujgcym jej wizerunek na rynku pracy. Jesli ogtoszenie
jest spdjne z wczesniej stworzonym modelem kompetencyjnym, zawiera jasno
okreslone wymagania, opis obowigzkéw, oczekiwania rozwojowe oraz oferowane
warunki pracy, zwieksza to szanse na przyciggniecie kandydatow faktycznie
dopasowanych do stanowiska. W efekcie proces selekcji przebiega sprawniej,
ograniczone zostajg koszty rekrutacyjne, a organizacja zyskuje wiekszg pule

wartosciowych aplikacji.
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Jednoczesnie podkresla sie negatywne konsekwencje stworzenia ogtoszenia
nieprecyzyjnego, zbyt ogdélnego lub mato atrakcyjnego komunikacyjnie. W takiej sytuac;ji
mozliwe jest pozyskanie przypadkowych kandydatéw, brak aplikacji spetniajgcych
kluczowe wymagania badz zniechecenie 0oséb posiadajgcych pozadane kompetencije.
Skutkuje to wydtuzeniem procesu rekrutacyjnego, koniecznoscig ponownej publikacji
ogtoszenia lub zwiekszeniem naktadow na promocje.

Studenci, poprzez poréwnanie skutecznych i nieskutecznych ogtoszen, dostrzegaja, ze
staranne opracowanie komunikatu rekrutacyjnego jest jednym z kluczowych czynnikow

determinujgcych ostateczny sukces procesu pozyskiwania pracownikow.

Case 3: Strategia dystrybucji ogtoszenia rekrutacyjnego

W trzecim etapie studenci opracowujg kompleksowa strategie dystrybucji wczesniej
stworzonego ogtoszenia rekrutacyjnego, uwzgledniajac okreslony budzet w wysokosci
1500 zt brutto. W procesie tym analizujg aktualne cenniki dostepne na portalach
rekrutacyjnych, platformach branzowych, mediach spotecznosciowych oraz stronach
uczelnianych, co pozwala na Swiadome dopasowanie miejsc publikacji do specyfiki
stanowiska i profilu poszukiwanego kandydata. Uczestnicy uczg sie oceniac realny
zasieg portali, ich grupe docelowa, reputacje oraz potencjat przyciggania kandydatéw
posiadajgcych wymagane kompetencije.

Kluczowym elementem case’u jest ukazanie konsekwencji wyboru niewtasciwych
kanatéw dystrybucji. Publikacja ogtoszenia w miejscach niedopasowanych do
oczekiwan kompetencyjnych moze skutkowac naptywem niskiej jakosci aplikaciji,
minimalnym zainteresowaniem kandydatéw lub catkowitym brakiem odpowiedzi. W
efekcie proces rekrutacyjny ulega wydtuzeniu, zwiekszaja sie koszty organizacyjne oraz
rosnie ryzyko braku obsadzenia stanowiska lub zatrudnienia osoby niedopasowane;.

Jednoczesnie studenci poznajg korzysci wynikajace z szerokiego, wielokanatowego
podejscia do rekrutacji. Zrozumieja, ze skuteczne poszukiwanie kandydatéw wymaga
dywersyfikacji zrodet —tgczenia portali ptatnych, nosnikéw bezkosztowych (np. media
spotecznosciowe, wewnetrzne rekomendacije), a takze wspotpracy z uczelniami i
biurami karier.

Podsumowujac, case ten ksztattuje kompetencje strategiczne w zakresie planowania
rekrutaciji, zarzadzania budzetem oraz oceny efektywnosci dziatarn HR. Studenci ucza
sie, ze przemyslana i Swiadomie skonstruowana dystrybucja ogtoszenia jest kluczowym
etapem warunkujgcym sukces catego procesu rekrutacyjnego.
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6. Ocena i wybor najkorzystniejszego rozwigzania:
szczegotowa analiza rozwigzan wraz z uzasadnieniem wyboru

konkretnego rozwiazania.

W procesie pozyskiwania talentéw na stanowisko mtodszego ksiegowego kluczowe
jest zastosowanie podejscia kompleksowego, obejmujgcego trzy etapy: stworzenie
modelu kompetencyjnego, przygotowanie ogtoszenia rekrutacyjnego oraz
opracowanie strategii dystrybucji ogtoszenia w okreslonym budzecie. Aby dokonaé
oceny i wyboru najbardziej korzystnych rozwigzan, konieczne jest przeanalizowanie
alternatyw, ich kosztow, efektywnosci oraz ryzyka zwigzanego z podjeciem

niewtasciwych decyzji na kazdym etapie.

Pierwszym analizowanym elementem jest stworzenie modelu kompetencyjnego.
Stworzenie modelu precyzyjnego, opartego na szczegétowej identyfikaciji
kompetencji twardych (m.in. rachunkowos¢, praca na systemach) oraz miekkich

(doktadnos¢, komunikacja, wspotpraca), zapewnia wysoka trafnosc¢ rekrutacyjng

W zakresie ogtoszenia rekrutacyjnego analizowano dwie strategie komunikacyjne:
ogtoszenie standardowe, oparte na neutralnym opisie obowigzkdéw, oraz ogtoszenie
employer brandingowe, akcentujgce rozwdj, mozliwosci szkoleniowe i
miedzynarodowe srodowisko pracy. Ogtoszenie standardowe ma niskg atrakcyjnosc i
przycigga gtownie kandydatow przypadkowych lub pasywnych. Natomiast
ogtoszenie wzmochione elementami budowania wizerunku pracodawcy pozwala
wyréznic¢ oferte na tle konkurencji i przyciagna¢ kandydatéw zmotywowanych oraz
zainteresowanych dtugofalowym rozwojem. Analiza wskazuje, ze najbardziej
efektywne bedzie ogtoszenie dopasowane do modelu kompetencyjnego, zawierajgce
zaréwno jasne wymagania, jak i elementy podkreslajgce przewagi organizacji (np.
Sciezka kariery, szkolenia, atmosfera pracy). Taka forma zwieksza jakos¢ aplikac;ji,

skraca czas selekcji i minimalizuje ryzyko nietrafionego zatrudnienia.
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Ostatnim elementem oceny jest strategia dystrybucji ogtoszenia. Rozwazano
wykorzystanie: ptatnych portali rekrutacyjnych, kanatéw bezkosztowych (np.
LinkedlIn, grupy branzowe, biura karier), oraz programéw rekomendacyjnych.
Publikacje wytacznie ptatne okazaty sie kosztowne i niewystarczajgco efektywne w
ramach budzetu 1500 zt. Z kolei dystrybucja oparta wytgcznie na kanatach
bezkosztowych ogranicza zasieg i moze wydtuzy¢ proces rekrutacyjny.
Najkorzystniejsze jest wiec rozwigzanie hybrydowe: selektywna publikacja na
jednym wybranym ptatnym portalu o wysokiej skutecznosci (np. Pracuj.pl lub OLX
Praca - przy odpowiedniej parametryzacji) oraz rownolegte szerokie wykorzystanie
kanatéw bezkosztowych i networkingowych. Strategia ta zapewnia optymalne

potaczenie zasiegu, jakosci kandydatow i zgodnosci z zatozonym budzetem.
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