Podyplomowe Studia Controllingu

Controlling jest nowoczesnym instrumentem zarzadzania umozliwiajacym podmiotom gospodarczym
sprawne funkcjonowanie w zmiennych warunkach otoczenia.

CEL

W trakcie studidw stuchacze: poznajg nowoczesne metody i techniki umozliwiajagce budowe i rozwdj
systemu controllingu w przedsiebiorstwie, nabywaja praktyczne umiejetnosci wykorzystywania
instrumentdw controllingu w codziennej dziatalnosci

biznesowej, zyskujac tym samym wieksza pewnos¢ i skutecznosé dziatania.

SLUCHACZE

Studia przeznaczone sg dla wiascicieli przedsiebiorstw, dyrektoréw ekonomiczno - finansowych, gtéwnych
ksiegowych, kierownikéw wszystkich szczebli zarzadzania, specjalistow ds. controllingu oraz dla oséb,
ktére w przysztosci chciatyby zajmowaé podobne stanowiska.

KADRA DYDAKTYCZNA

Krag wyktadowcédw studidw tworza doswiadczeni wyktadowcy akademiccy WSB i innych uczelni oraz
praktycy rachunkowosci, pionéw finansowo - ksiegowych przedsiebiorstw i instytucji. Sq wsrdd nich
osoby z wieloletnim do$wiadczeniem zwigzanym z opracowywaniem i wdrazaniem systemow controllingu
do firm. Wérdod wyktadowcdw sg m.in.: dr Edward Jonczak - Agencja Konsultingu i Auditingu
Gospodarczego ACCORD AB, dr Leszek Bednarz - AE Wroctaw, dr Wiodzimierz Wudarzewski - WSB, dr
hab. Waldemar Dotku$ - AE Wroctaw. Kierownikiem studiéw jest dr Jerzy Monka - AE Wroctaw.

KORZYSCI

W trakcie studidow stuchacze: poznajg nowoczesne metody i techniki umozliwiajgce budowe i rozwdj
systemu controllingu w przedsiebiorstwie, nabywajg praktyczne umiejetnosci wykorzystywania
instrumentdw controllingu w codziennej dziatalnosci biznesowej, zyskujac tym samym wiekszg pewnosc i
skutecznos$¢ dziatania, podnosza kwalifikacje zawodowe do poziomu doréwnujgcemu nowoczesnej
praktyce specjalistow ds. controllingu w krajach europejskich. Zajecia prowadzone sa w formie
wyktadow, ktore uzupetniane sg ¢wiczeniami, warsztatami oraz rozwigzywaniem przyktadow
praktycznych. Stuchacze majaq mozliwos¢ nie tylko zdobycia wiedzy z zakresu controllingu, ale rowniez
wymiany doswiadczen zawodowych w gronie os6b pracujgacych w innych firmach.

AKTYWNE FORMY ZAJEC

Zajecia prowadzone s w formie wyktadow, ktére uzupetniane sg ¢wiczeniami, warsztatami oraz
rozwigzywaniem przyktadéw praktycznych. W ramach programu studidw realizowana jest gra
strategiczna , Jarmark-Europa” przeprowadzona w formie warsztatéw wyjazdowych.

DODATKOWE CERTYFIKATY

WSB we Wroctawiu oferuje stuchaczom mozliwos$¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji poprzez
uczestnictwo w 4 bezpfatnych szkoleniach. Udziat w kazdym z nich zostanie potwierdzony certyfikatem.



Podyplomowe Studia Controllingu

I. Modut przedmiotéw wspomagajacych

1. Prawo gospodarcze - 8 godz.

* elementy prawa cywilnego

e kodeks spétek handlowych

e  pojecie i rodzaje dziatalnosci gospodarczej

e pojecie i rodzaje podmiotéw gospodarczych i elementy prawa pracy

2. System ekonomiczno - finansowy i polityka podatkowa - 16 godz.

* ordynacja podatkowa

e finanse publiczne,

e zalozenia strategii finansowej przedsiebiorstwa
e Zrddfa finansowania dziatalnosci

e polityka fiskalna panstwa

e system podatkowy, podatki przedsiebiorstw

3. Systemy motywacyjne - 8 godz.

* modele motywacji i teorie motywacji

°* motywowanie za pomoca plac

e tworzenie efektywnych i motywacyjnych systeméw placowych
e wartosciowanie pracy

°* motywowanie pozaptacowe

4. Psychologiczne aspekty kierowania - 4 godz.

* psychologia zarzadzania kadrami

e psychologiczne zagadnienia rynku

e psychologiczne zagadnienie rynku pracy
e teoria socjotechniki i asertywnos¢

e strategie komunikowania

5. Zarzadzanie projektami - 4 godz.

* stota, etapy zarzadzania projektowego;
* konstytuowanie sie grupy projektowej
* struktura projektowa a istniejgca struktura organizacyjna

II. Systemy informacyjne rachunkowosci

1. Rachunkowosé¢ i analiza finansowa -16 godz.

* majatek jednostek gospodarczych i zrédta jego pochodzenia
e zasady sporzadzania sprawozdan finansowych ( bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z
przeptywu $rodkdéw pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, informacja dodatkowa)

2. Rachunkowos¢ zarzadcza - 12 godz.

e istota i klasyfikacja kosztéw
*  koszty w procesach decyzyjnych



e analiza progu rentownosci

3. Modele rachunku kosztow i przychodéw - 12 godz.

e tradycyjne systemy rachunku kosztow i wynikéw

e rachunek kosztow petnych

e struktura i przeptyw kosztéw petnych

e rachunek kosztéw zmiennych

* wielostopniowy i wielkoblokowy rachunek przychodowo-kosztowy
e ABC (rachunek kosztéw dziatan)

e rachunek kosztéw docelowych

e rachunek czynnikéw produkcji

4. Ocena kondycji finansowej firmy - 8 godz.

* analiza sytuacji majatkowej i finansowej firmy
e analiza ptynnosci

e analiza rentownosci du Ponta

*  model Altmana.

III. Controlling strategiczny i operatywny

1. Wprowadzenie do controllingu - 8 godz.

* nowe trendy w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

* istota controllingu

e zadania, funkcje

*  typy controllingu, organizacje controllingu, elementy skfadowe controllingu, instrumentarium
controllingowe

2. Zarzadzanie wartoscia firmy - BSC (zarzadzanie karta dokonan) - 8 godz.

e istota wartosci firmy

e metody ustalania wartosci firmy

e wykorzystanie zbilansowanej karty dokonan (BSC) do wyznaczania wartosci firmy
e wyrdznienie perspektyw

*  zarzadzania firma

e cele firmy jako podstawa budowy BSC

3. Ocena efektywnosci projektéw z elementami inzynierii finansowej - 12 godz.

* inwestowanie jako element strategii firmy

* fazy projektu inwestycyjnego

* warianty realizacji inwestycji

e szacowanie przeptywéw pienieznych inwestycji

e parametry analizy optacalnosci

*  metody uwzgledniania ryzyka

e analiza wrazliwosci

* inzynieria finansowa (m. in. kontrakty terminowe, opcje, venture capital itp.)



4. Osrodki odpowiedzialnosci - zasady funkcjonowania - 8 godz.

e os$rodki odpowiedzialnoséci w controllingowej koncepcji zarzadzania firma,
e typy os$rodkow odpowiedzialnosci

* zasady wyodrebniania

e dostarczanie zadan

e pomiar i ocena efektow

e motywowanie osrodkdéw odpowiedzialnosci

5. PPP (planowanie i przygotowanie dziatan ) - 8 godz.

e procesy produkcji w przedsiebiorstwie
* sterowanie przebiegiem produkcji
e techniczne przygotowanie produkcji.

6. Budzetowanie przychodéw i kosztéw - 16 godz.

e istota, funkcje i etapy budzetowania
* rodzaje budzetu

*  metody budzetowania

e struktura budzetu gtdwnego

* monitorowanie realizacji budzetu

e analiza odchylen.

7. Zarzadzanie plynnoscia finansowa - 8 godz.

e istota ptynnosci

e plynnosc a rentownosé

e trwata i dorazna ptynnosc finansowa

e pomiar ptynnosci finansowej

e czynniki determinujace ptynnos$¢ finansowg
* zarzadzanie zapasami

e naleznosciami i zobowigzaniami

e zarzadzania kapitatem pracujacym

8. Regulacja kompetencji - 8 godz.

e decentralizacja zarzadzania delegowanie uprawnien kompetencji i odpowiedzialnosci
* tablice kompetencyjne.

IV. Gra STRATEGICZNA ,, Jarmark-Europa” - 16 godz.

Razem 180 godz.



