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Controlling jako narzedzie zarzadzania matym i
srednim przedsi¢biorstwem

Jezeli checesz:

* - pozna¢ nowoczesne metody zarzadzania oraz oceny finansowej kondycji firmy;
* - zapoznac si¢ z mozliwosciami analizy finansowej twojego przedsiebiorstwa;
* - zrozumie¢ jak mozna wykorzysta¢ rachunkowo$¢ finansowa do zarzadzania firma;

* - pozna¢ metody obnizania kosztéw i zarzadzania ich struktura ;

* - naby¢ umiejetnosci praktycznego liczenia wskaznikéw finansowych oraz ich
interpretacji;

* - umiec zastosowaé prég rentownosci do oceny rentownosci firmy;

* - zapoznac si¢ z metodami budzetowania;

* - zmierzy¢ si¢ z oceng 1 podejmowaniem decyzji finansowych w praktycznym
przykltadzie

To przygotowalismy dla Ciebie propozycje szkolenia, ktére spetni Twoje oczekiwania i
sprawi ze nabierzesz pewnosci oraz dodatkowych umiejetnosci w zarzadzaniu twoim
przedsi¢biorstwem.

Program szkolenia

1. Pojecie 1 zasady controllingu.

- Controlling jako nowoczesna koncepcja zarzadzania przedsigbiorstwem
* Zadania i funkcje controllingu

- Controlling a rachunkowo$¢ finansowa i rachunkowos¢ zarzadcza

2. Controlling kosztow.

- Klasyfikacja kosztéw dla potrzeb controllingu,czyli co kierownik musi wiedzie¢ o
kosztach aby czynnie wiaczy¢ si¢ w ich obnizanie,

- Pojecie marzy na pokrycie,

- Systemy rachunku kosztow 1 ich wplyw na wynik finansowy; kalkulacja kosztow wedlug
metody ABC (Activity — Based Costing)

3. Controlling rentownosci.

- Analiza zaleznosci: produkcja — koszty — zysk — plynnos¢,

- Analiza progu rentownosci dla potrzeb zarzadzania biezacego:
- szacowanie przewidywanych przychodow,

,Szkolenia szansna podniesienie potencjatu biznesowegdP\t wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”
Projekt wspoétfinansowany przez W@rituropejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAt LUDZKI ﬁ WYZSZA SZKOEA BANKOWA T -
MARODOWA STRATEGLA SPOINOSCI =wm= TORUN BYDGOSZCZ FUNDUSZ SPOLECZNY

- szacowanie przewidywanych kosztow,
- szacowanie zyskow 1 przeplywoéw pienieznych.

4. Controlling finansowy,

- Cele finansowe i ich mierniki jako kryteria podejmowania decyzji biznesowych:
- analiza wskaznikowa kondycji finansowej firmy,

- rachunek przeplywéw pienigznych oraz bilans w praktyce zarzadzania

5. Budzetowanie.

- Typy budzetéw i etapy budzetowania,

* Budzety operacyjne i finansowe,

- Kontrola wykonania budzetéw operacyjnych i finansowych

- monitorowanie kosztéw 1 wynikéw — analiza odchylen

- monitorowanie planowanego poziomu wskaznikéw finansowych

Cel szkolenia

auka praktycznego stosowania na i pomiaru w dziatalno$ci operacyjnej i finansowej
Nauka praktyczn t ia narzedzi pomiaru w dziatalnosci operacyjnej i fi
przedsi¢biorstwa, zrozumienie znaczenia budzetowania oraz rozpoznawanie pulapek
finansowych oraz ich zagrozenia dla biznesu.

Szkolenie poprowadzi dla Panistwa trener biznesu mgr Jarostaw Stankiewicz. Wieloletni
wyktadowca przedmiotu oraz praktyk z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w
obszarach finansowych funkcjonowania przedsigbiorstwa. Na zajeciach rowniez sa
rozwiazywane konkretne problemy Panstwa firm. Szkolenie jest dwudniowe.
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