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ZARZĄDZANIE FINANSAMI  
 

1. Planowanie finansowe w przedsiębiorstwie – 8godz. 
cel i przedmiot planowania finansowego;metody prognozowania;dobór horyzontu prognozy i kroku 

czasowego w planie finansowym; planowanie w cenach zmiennych i w cenach stałych, realna i nominalna stop 

procentowa; planowanie rachunku zysków i strat; planowanie zapotrzebowania na kapitał obrotowy; 

planowanie przepływów pieniężnych; planowanie bilansu; analiza wrażliwości w planie finansowym. 

 
2. Zarządzanie płynnością finansową – 12godz.  

metody identyfikacji strategii kapitału obrotowego i ich praktyczne zastosowanie; statyczny i dynamiczny 

pomiar płynności finansowej; wpływ polityki udzielania kredytu kupieckiego na płynność finansową; metody 

planowania poziomu należności, metody pomiaru okresu inkasowania należności; badanie jakości należności; 

zarządzanie środkami pieniężnymi: wybrane modele zarządzania gotówką oraz cash pooling; preliminarz 

obrotów gotówkowych jako podstawowe narzędzie zarządzania płynnością w ujęciu dynamicznym. 

 

3. Ocena efektywności inwestycji – 14godz. 
szacowanie przepływów pieniężnych dla potrzeb oceny efektywności inwestycji; stopa dyskontowa w ocenie 

efektywności inwestycji; miary efektywności inwestycji; porównanie efektywności projektów o różnej długości 

życia oraz o różnej skali; planowanie przepływów dla inwestycji odtworzeniowych; analiza wrażliwości: analiza 

scenariuszy, analiza Monte Carlo. 

 

4. Źródła finansowania działalności przedsiębiorstw – 8godz. 
wewnętrzne i zewnętrzne źródła finansowania działalności przedsiębiorstwa; szacowanie kosztu kapitału; 

wybór źródeł finansowania w świetle wybranych teorii struktury kapitału: teoria agencji, teoria hierarchii 

źródeł finansowania; wady i zalety wybranych źródeł finansowania działalności: emisja akcji, emisja obligacji, 

kredyt, leasing, faktoring, kredyt kupiecki. 

 
5. Wsparcie finansowe przedsiębiorstw z funduszy unijnych – 8godz. 

zalety i wady dofinansowania w formie bezzwrotnej pomocy; kryteria wyboru projektów do 

współfinansowania środkami UE; ocena jakościowa i merytoryczna projektu UE; podstawowe źródła 

finansowania; dokumentacja aplikacyjna 

 

6. Kształtowanie i wycena wartości przedsiębiorstwa – 12godz. 

7. Fuzje i przejęcia – 10godz. 

8. Strategie podatkowe  - 14godz. 

9. Zarządzanie ryzykiem – 14godz.8 

10. Przedsiębiorstwo w kryzysie – 10godz. 

11. Międzynarodowe standardy rachunkowości i sprawozdawczości finansowej – 8godz. 

12. Rachunkowość zarządcza i controlling - 12godz. 

controlling operatywny a strategiczny; controlling w strukturze organizacyjnej w zależności od samej struktury 

I rodzaju prowadzonej działalności; wdrażanie controllingu w firmie; budżetowanie; polityka marży; ABC 

Costing 

 

13. Prawo gospodarcze – 10godz. 
pojęcie i rodzaje działalności gospodarczej; wybór formy prawno-organizacyjnej; pośrednictwo gospodarcze;  

holdingi i konsorcja w działalności gospodarczej 

 

14. Nadzór korporacyjny  - 10godz. 

15. Finanse behawioralne – 10godz. 
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16. Międzynarodowe finanse przedsiębiorstw – 10godz. 

17. Zarządzanie zespołem – 10godz. 
warunki efektywnej współpracy; cechy efektywnego zespołu; cele budowania zespołu; zasady tworzenia i 

działania wysokowydajnych zespołów; etapy rozwoju zespołu; dynamika zespołu; role i zadania lidera grupy; 

rodzaje grup pracowniczych; zasady współpracy w zespole i między zespołami; zaufanie i więzi zespołowe. 

18. Egzaminy – 4godz. 

 

 

9 miesięcy nauki 

10 zjazdów 

1 8 4  g o d z i n  z a j ę ć  

 


