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CONTROLLING

PROGRAM:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Istota controllingu jako metody zarz  gdzania 8 godz .
Usytuowanie controllingu w$réd najnowszych trendéw i metod zarzadzania, controlling strategiczny i controlling operacyjny
a strategia przedsiebiorstwa, pomiar i monitorowanie a controlling strategiczny i operacyjny

Nowoczesne metody zarz gdzania przedsi ebiorstwem 4 godz.

zarzgdzanie przedsiebiorstwem w warunkach nieciggtosci strategicznej, strategie bizneséw i strategie koorporaciji-
zarzadzanie przez cele - zarzadzanie przez wyjatki - inteligentne organizacje - analiza kompetencji /SWOT i VRIO/,
Zarzadzanie Wartoscig Firmy (VBM), Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu (CSR)

Planowanie jako podstawa wyj $ciowa controllingu 16 godz.
zakres prognozowania i planowania dla potrzeb controllingu - system planowania w przedsiebiorstwie - pomiar celéw i
dokonan organizacji, tworzenie centréw odpowiedzialnosci

Strategiczna karta wynikow jako narz  edzie controllingu 16 godz.
Kaskadowanie strategii na nizsze szczeble zarzgdzania, pomiar wartosci firmy z wykorzystaniem BSC, budowa map
strategii i drzew celdw, okreslanie wartosci docelowych w BSC

Pomiar, grupowanie i rozliczanie kosztéw 8 godz
przekroje ewidencyjne kosztow - ewidencja kosztéw wedtug rodzajow, funkcji i typdw dziatalnosci , koszty firmy a
produktywnosé posiadanych zasobéw

Rachunek kosztéw i wynikow w rachunku kosztow petny ch 8 godz.
cechy, zakres systemu rachunku kosztéow - definicje poje¢, etapy rozliczen kosztow - tradycyjne metody kalkulacji -
przydatno$¢ decyzyjna rachunku kosztow petnych

Sprawozdawczo $¢ finansowa jako baza informacyjna controllingu 8 go dz.
rachunek zyskow i strat - bilans jako odzwierciedlenie majatku i kapitatdow - rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych -
rachunek zmian w kapitale wkasnym

System rachunku kosztéw statych i zmiennych 14 go dz.

wielostopniowe i wieloobiektowe systemy rachunku kosztow i wynikow - rozwiniete systemy rachunku kosztéw zmiennych -
przydatnos$¢ decyzyjna rachunku kosztéw zmiennych - system rachunku kosztéw standardowych i normatywnych - analiza
odchylen od kosztow standardowych i postulowanych

Zarzadzanie zmianami 4 godz.
Podej $cie procesowe w zarz gdzaniu i system rachunku kosztéw dzialta n - 14 godz.
organizacja podejscia procesowego w zarzgdzaniu -modelowanie proceséw i opomiarowanie procesow istota rachunku

kosztéw dziatan - zasady i warunki tworzenia rachunku kosztéw dziatan - kalkulacja kosztow produktow w systemie ABC,

Bud zetowanie operacyjne w zarz gdzaniu przedsi ebiorstwem 8 godz.
istota, funkcje i etapy budzetowania - rodzaje budzetéw - metody budzetowania

Pomiar kapitatu intelektualnego a controlling strate giczny i operacyjny w przedsi ebiorstwie 8 godz.

System informacji mened zerskiej -16 godz.
projektowanie sprawozdawczosci wewnetrznej - mierniki sytuacji majatkowej - mierniki sytuacji finansowej - mierniki
rentownosci analiza ekonomiczno - finansowa

Controlling personalny 8 godz

systemy motywacyjne jednostek i osrodkéw odpowiedzialnosci - ocena efektywnosci dziatan

Controlling inwestycyjny 4 godz
pomiar i monitorowanie inwestycji, rola kapitalu wtasnego i obcego w rozwoju firmy
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16.

17.

18.

19.

Controlling marketingowy 4 godz.

wartos¢ klienta w kreowaniu wartosci przedsiebiorstwa /metody pomiaru, cykl zycia i warto$¢ zyciowa klienta/istota analizy
obszaréw sprzedazy, wskazniki marketingowe - instrumenty controllingu marketingowego, audyt marketingowy,

Gra biznesowa PROMAR - 16 godz.

Komunikacja interpersonalna 16 godz.

Test — 4 godz.

RAZEM 184 GODZ.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI EUROPEJSKI
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